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Sunuş

*      
             21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin yıl sonunda kendi iş alanında ki performansını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama çalışmalarıdır. Müdürlüğümüz olarak  amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesi için yapmış olduğu çalışmaları yerinden takip etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da artırılmasını önemsemekteyiz. Ali Altıparmak Ortaokulu Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığını izleme ve değerlendirme çalışmaları sürecinde mütalaa edilmiş olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2019-2023 Stratejik plan çalışmaları ilgili Kanun ile belirlenmiş olup Müdürlüğümüzün ikinci dönem stratejik plan çalışmalarını 2023 yıllarda varılmak istenen hedefler doğrultusunda çizileceğini düşünmekteyim. Sakarya eğitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarılar ile ilimiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya geleceğini ümit etmekteyim. Çalışma sırasında başta Plan hazırlama ekibi ve çalışanlarımıza teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Engin KOCAMAN
	Okul Müdürü
	Şükran DEVEBACAK
	Matematik  Öğrt.

	Rıfat DEKE
	Müdür Yardımcısı
	Ayşe ÇELİK
	İngilizce Öğrt.

	Yakup KELEŞ
	Beden Eğitim Öğr.
	Şeyda KOZAN
	Fen Bilimleri Öğrt.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

OKULUMUZUN TARİHÇESİ

Altındere Belediyesi 1972 yılında Yenikonak, Eskikonak ve Çınarlık köylerinin birleşmesi ile 1972 yılında Altındere Beldesi adıyla kuruldu. Altındere Cumhuriyet Mahallesindeki Cumhuriyet İlkokulu bünyesinde 1973-74 öğretim yılında Altındere Ortaokulu açıldı.Bu okul 1,5 yıl sonra Altındere Belediyesi dükkanlarında 1975 yılında Altındere Ortaokulu olarak öğretim vermeye başladı.Okula tahsis edilen dükkanlara Bakanlık yıllık kira ödemekteydi. Belediye dükkanlarında eğitim-öğretim sıkıntılarla 1991 yılına kadar devam etti.

            1990 yılında Hasbi Menteşoğlu nun bağışladığı arsa ile ve devletin yardımı ile Cumhuriyet Mah.deki eski değirmen sokakta devlet-millet işbirliği ile yeni okul temeli atıldı. Bu okul 1991-92 öğretim yılı ikinci döneme 1-2 ay kala bitirildi ve yeni binaya geçildi.1 yıl sonra da okul binasının ikinci katı belediye ve devlet işbirliği ile bitirildi. 
            1997-98 öğretim yılında 8 yıllık kesintisiz eğitim başladı. Altındere Mehmet Akif-Altındere Cumhuriyet İlkokulu ve Altındere Ortaokulu olarak bu 3 okul Altındere Ortaokulu bünyesinde birleştirildi ve Altındere İlköğretim Okulu adı ile Eğitim-Öğretime devam etti. 17 Ağustos 1999 Marmara Depremi ile okulun ikinci katı orta derecede hasar gördü,alt kattaki bazı kirişlerde hasar görünce Okul Cumhuriyet Okulu eski binasında ve dışarı kurulan 1-2 çadır sınıf ile öğretime 2005 yılına kadar devam etti.Ortaokul binasının üst katı alındı ve okulun 2.kademesi de 2005 yılına kadar ortaokul binasında devam etti 
             2005 Yılında Altındere Altıparmak Tesislerini işleten Ali Altıparmak'ın çocukları babalarının ismi ile okulun yan tarafına ek bina yaptırdılar.Böylece okulun 1. ve 2. kademesi bir araya gelmiş olarak 2005 Öğretim yılından itibaren yeni (L ) şeklindeki binada öğretime devam etmeye başladı. Bu arada okul da kalorifer tesisatına kavuşmuş oldu, pencereleri pvc oldu.Tuvaletler içeriye alınmış ve Ana sınıfı da hizmete girmiş oldu. 
             Sonuç olarak 1975-1991 yılları arasında 6 göz belediye dükkanlarında zor şartlarda eğitim öğretim yapılan okulumuz (L) tipi kaloriferli ve camları çift cam olarak, BT sınıfı da olan modern bir okul haline gelmiş oldu. Ekim 2010 tarihinden itibaren de Milli Eğitim Bakanlığının kararları doğrultusunda ismi Ali Altıparmak İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. Okulumuz 2013-2014 Eğitim Öğretim yılında 4+4+4 eğitim sistemi ile birlikte ortaokul olmuş.Eğitim öğretime Ali Altiparmak Ortaokulu olarak adevam etmektedir.


        2015-2016 Eğitim öğretim yılı ile kurumumuz bünyesinde İmam Hatip Ortaokulu açılmış ve binamız ortak kullanım alanı olmuştur. 2016/2017 sezonun da derslik yetersizliğinden dolayı BT sınıfı kapatılmış normal sınıf haline çevrilmiştir. 


DURUM ANALİZİ 

Okulumuzda veli öğrenci ve öğretmen arasında iletişimin güçlü olması gerektiğine inanıyor ve bu iletişimin kopmaması için çalışma yapmaya devam ediyoruz. Velilerimiz açısından öğrencilerinin notları devamsızlıkları veya özel durumları anlık olarak kendilerine SMS programımız sayesinde iletilmektedir. Bu durum velilerin öğrencilerini kontrol etmeleri açısından olumlu karşılanmış ve güzel geri bildirimler alınmıştır. Zayıf yanımız ise veli profilimizin ilgisinin az olması ve üzerine düşen görevleri yerine getirmemesi.
Öğrencilerimizin okuldaki özgürlük ortamını hissetmeleri ve okul içinde geçirdikleri zamanının verimli olabilmesi için Öğretmenler ve idare tarafından çalışmalar yapılmaktadır. Okulumuzun bu konuda güçlü yanı okul bahçesinin işlevselliği ve okulun konumu. Zayıf yanımız ise derslik yetersizliği olduğundan bina içerisinde Z  kütüphane gibi sosyal ortamın kurulamaması. 
Okulumuzun bulunduğu konum itibariyle okul çıkışında öğrenciler için kötü örnek olacak yada tehdit olarak algılanacak bir durum bulunmamaktadır. Okul bahçesi ana giriş kapısının da tali yola açılması ve çok trafik olmaması okulumuz için avantajdır.
 
Öğretmenlerimiz genç ve dinamik yapıya sahip ve tecrübelidirler. Bu durum öğrenci başarılarımızda ve okul içi aktivitelerimize olumlu yansımaktadır. Ancak okulumuz bünyesinde İHO kurulduğu için normlarımız düşmekte ve Müzik, Görsel Sanatlar, Rehberlik öğretmenlerinin olmayışı kadromuzun zayıf yönünü oluşturmaktadır.

Okulumuz içerisinde oluşturduğumuz kurum kültürü ve takım çalışması sportif faaliyetlere de yansımış ve 2018 yılı içerisinde Minikler Futbol Kategorisinde İlçe Şampiyonu, Yıldızlar Kategorisinde İlçe 3. Olunmuş ve bu yılda Kızlar İl Voleybol turnuvasına katılım sağlanmıştır. Turnuva da üst tura çıkan takımımız burada elenmiştir. Erkekler futbol ve kızlar Voleybol takımlarımız idmanlarını ve çalışmalarını sürdürmekte olup İlçe Yarışmalarına her yıl hazırlık yapmaktadırlar. Sportif anlamda çok sayıda kupa ve başarıya sahip okulumuz yenilerini eklemek için çalışmalara devam etmektedir. 


Okulumuzun ders başarısı son yapılan TEOG sınavında 2 öğrencimiz 1 yanlış yaparak Türkiye ikincisi olmuştur. 2018 yılı içerisinde 8 Öğrencimiz Konuralp Anadolu Lisesi’ne , 1 öğrencimiz Akyazı Anadolu Lisesi’ne, 7 öğrencimiz ise Akyazı Şehit Yüzbaşı Halil İbrahim SERT Anadolu Lisesi’ne gitmişlerdir. Bunların dışında ayrıca 1 öğrencimiz de İstanbul’da sınavlı İmam Hatip Lisesi’ni kazanmıştır. Okulumuzda ders başarısının arttırılması için öğrenci öğretmen, veli ve idare olarak çalışmalarımıza devam etmekteyiz.

Engin KOCAMAN

Müdür Yardımcısı

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sakarya
	İlçesi: Akyazı

	Adres: 
	Altındere Mahallesi Değirmen Sokak No:8
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com.tr/maps/place/Ali+Alt%C4%B1parmak+%C4%B0lkokulu/@40.6875666,30.7035719,16z/data=!4m5!3m4!1s0x14cccd4c38b89bfb:0x2b7f81f89ee0bb22!8m2!3d40.6881311!4d30.6966121

	Telefon Numarası: 
	264-428 9491
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	732286@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://alialtiparmakoo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	732286
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2005
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	48+9
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8


	
	Erkek
	62+31
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	110+40
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	125 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	8
	5
	13

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	5
	16


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	42m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	844m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4440m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	844m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2400m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek 
	Toplam

	5/A
	12
	20
	32
	5 İHO
	1
	6
	7

	6/A
	11
	15
	26
	6 İHO
	2
	11
	13

	7/A
	9
	17
	26
	7 İHO
	3
	9
	12

	8/A
	16
	10
	26
	8 İHO
	3
	5
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	50

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	8000
	7000

	2017
	12000
	10500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimiz okul içerisinde ve bahçesinde kendilerini güvende hissetmekte ve boş zamanlarını özgürce diledikleri gibi geçirebilmektedirler. Öğretmenleri ile iletişimlerinin kuvvetli olduğu ve beraber takım çalışması yapabildikleri verilen anketlerden çıkan olumlu yönlerimizdir.
Olumsuz yönlerimiz ise rehberlik servisi olmayaşından dolayı öğrencilerimizin gelecek kaygısı çekmesi ve bireysel sorunlarını yenmekte zorlanmaları anketlerimizde çoğunluk olarak kabul edilmiştir. Ayrıca yemekhane olmaması da okulumuzda ki olumsuz yönlerimiz arasında kabul görmüştür.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda yapılan anket sonuçlarımıza göre öğretmenlerimizin okulumuzda güçlü gördüğü yanlar takım çalışması ve iletişiminin güçlü olması , okul içerisinde kendini değerli hissetmesi ve ayrım yapılmaması çoğunluk olarak kabul görmüştür.

Zayıf ve eksik yanlarımız ise okulumuzda teknik ve donanım olarak yetersiz olması ve öğretmenlere tahsis edilmiş kullanım alanlarının yetersiz olması olarak görülmüştür.
Veli Anketi Sonuçları:
Veli anketi sonuçlarına göre; velilerimiz diledikleri anda öğretmenlere ve okul idaresine ulaşabilmeleri, öğrencileri hakkında bilgi alabilmeleri çoğunluk olarak kabul görmüştür. Okulun temiz olması ve öğrenci giriş ve çıkışlarında gerekli önlemelerin alınmış olması velilerimizin olumlu değerlendirmeleri arasında yer almıştır. Okul sitesinin güncel olması ve bilgilendirici olması da olumlu yönlerimiz arasında değerlendirilmiştir.

Olumsuz yönlerimiz ise okulumuzda çok amçlı bir salonun olmaması ve rehberlik öğretmeninin olmaması belirtilmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz arasında kurum kültürünün kuvvetli olması.

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir kadroya sahip olunması.

	Veliler
	Velilerimizin yardımsever olması.

	Bina ve Yerleşke
	Bina ve okul bahçesinin düzenli ve güvenli olması.

	Donanım
	Okulumuzun donanım olarak yeterli olması.

	Bütçe
	Bütçemizi veli yardımları ile oluşturabilmemiz.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim mekanizmasında aksamalar olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Sağlıklı ve hızlı bir iletişimin olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin dikkat dağınıklığı ve derse ilgisizliği.

	Çalışanlar
	Yeterli sayıda ve branşta öğretmen olmaması.

	Veliler
	Velilerin büyük kısmının ilgisizliği.

	Bina ve Yerleşke
	Bina içinde derslik yetersizliği.

	Donanım
	Laboratuvar olmaması. 

	Bütçe
	Ödenek ayrılmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Hedeflenen işlemlerin bütçe yetersizliğinden sekteye uğraması.

	İletişim Süreçleri
	-

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığımızın eğitim öğretim hususunda yapıcı ve iyileştirici çalışmaları

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan bütçenin artması.

	Sosyolojik
	Aile yapısının benzer olması.

	Teknolojik
	Teknolojinin okullara yansıması ve Fatih Projesi

	Mevzuat-Yasal
	İSG gibi konular üzerinde bakanlık olarak yoğunlaşılması.

	Ekolojik
	Okulumuzun çevresel faktörlerden olumlu faydalanması. (İklim,  yeryüzü şekilleri Vb.)


Tehditler
	Politik
	Öğretmen yetiştirme ve yerleştirme sisteminin sürekli değişmesi ve işleyen bir sisteminin olmayışı.

	Ekonomik
	Okul olarak kısıtlı bütçe imkanımız.

	Sosyolojik
	Gençlerin ve çocukların kötü alışkanlıklar gibi olumsuzluklara yakın olması.

	Teknolojik
	Teknolojinin artı yönlerini kullanamama ve teknoloji bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Yakın çevremizde olmasa da ilçe merkezinde etrafında oluşan hava,su ve toprak kirliliğinin artması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranının %100 olması için yapılacak çalışmalar.

	2
	Devam devamsızlığın takip ve kontrolü.

	3
	5. sınıf öğrencilerinin 1. Dönem okula uyum sağlamaları ve kurallara uygun hareket etmeleri.

	4
	Özel eğitime muhtaç bireylerin tespiti ve destek eğitime alınıp eğitim öğretimlerinin devamının sağlanması.

	5
	Yabancı uyruklu öğrenci kaydı olursa yapılacak ekstra çalışmalar.

	6
	Hayat boyu öğrenme ile mezun takibi yapılması.

	7
	Türkçe kursları ile okuryazarlık oranın arttırılmaya devam edilmesi.

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun akademik başarısının arttırılması için yapılacak çalışmalar.

	2
	Sosyal kültürel ve fiziksel gelişim konusunda çalışmaların devamı ve her yıl düzenlenen yarışmalar ve turnuvaların gerçekleştirilmesi.

	3
	Sınıf tekrarına öğrencinin kalmaması için alınacak tedbirler ve önlemler.

	4
	Mezun olduktan sonra doğru lise tercihinde rehberlik ve yönlendirme çalışmaları.

	5
	Öğretim yöntemlerinin zenginleştirilmesi ve her öğrenciye her zekaya uygun yöntemlerin kullanılması.

	6
	Eksik ders araç gereçlerinin temini ve yerinde kullanımı.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim çalışmalarının arttırılması ve Veli-Öğrenci-Öğretmen iletişiminin kuvvetlendirme çalışmaları.

	2
	Kurumsal yönetim konusunda takım çalışması ve kurum kültürünün arttırılma çalışmaları.

	3
	Bina içi derslik ve yemekhane eksiklerinin giderilmesi.

	4
	Okul iç ve dış donanım malzemelerini ders materyallerinin düzenli ve temiz kullanımı konusunda çalışmalar yapılması.

	5
	Beyaz bayraklı okulumuzda temizliğe ara vermeden devam edilmesi ve bayrağın süresi dolduğunda yenilenmesi.

	6
	İsg kursu alamayan personelin kalmaması ve iş kazalarının sıfıra indirilmesi konusunda yapılacak çalışmalar.

	7
	Taşıma ve servis araçlarında denetimin devam etmesi.

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
: Öğrencilerimize severek gelebilecekleri bir okul ortamı hazırlayarak  çağdaş  ve kaliteli bir eğitim verip, onları Türk toplumunun değerlerini, ahlakını önemseyen kendisi ve çevresi ile barışık üretken bireyler olarak yetiştirmek için varız. 

VİZYONUMUZ
 *
: Milli kültürle bezenmiş, bilim  ve teknolojinin ışığında; öğrenmeyi öğrenen, sorgulayan, üreten, güvenilir, paylaşımcı, sporda ve hayatın her alanında faal bireyler yetiştiren ve başarıda sınır tanımayan, çizgi üstü
model bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
. 
Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir. 
•
Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız. 
•
Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. 
•
Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz. 
•
Başarının ancak takım çalışmasıyla elde edileceğine inanıyoruz. 
•
Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim veren bir okul. 
•
İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okul. 
•
Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiş ve bu doğrultuda eğitim öğretim veren bir okul. 
•
Çoklu zeka kuramını derslerde uygulayan bir okul. 
•
Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%60
	%65
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Engin KOCAMAN

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Engin KOCAMAN

 Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Engin KOCAMAN

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Eğitim öğretim yılı içerisinde açılacak egzersiz faaliyetlerinin planlanması ve kontrolü sağlanacak.
	Engin KOCAMAN

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.1.1.b
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	1.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Tüm Öğretmenler
	Mayıs ( Her Yıl )

	1.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Tüm Öğretmenler
	Nisan 2019 HER YIL 

	1.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Mayıs ( Her Yıl )

	1.1.5
	
	
	


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hangi ortaöğretim kurumunu seçeceklerine dair anket çalışması yapılacak.
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Lise tanıtımları ve rehberlik faaliyetleri yapılacak.
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Anket çalışmalarının yapılması ve okunması.
	Engin KOCAMAN
Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat- Mart

	1.1.2
	Lise gezilerinin gerçekleştirilmesi
	Mehmet AKCAN
Okul Müdürü
	2019- Şubat 
Sonraki her yıl Ekim

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul yemekhanesinin yapılması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Bilişim teknoloji laboratuvarının kurulması. 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Okul merdivenlerinin onarımı ve yenilenmesi
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.d.
	Çatı oluklarının yenilenmesi
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.5.e
	Okul giriş kapısının dışa açılımı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul yemekhanesinin yapılması
	Mehmet AKCAN

Okul Müdürü
	2019-2020

	1.1.2
	Bilişim teknoloji laboratuvarının kurulması. 
	Mehmet AKCAN
	2020-2021

	1.1.3
	Okul merdivenlerinin onarımı ve yenilenmesi
	Okul Müdürü
	2018-2019 MAYIS

	1.1.4
	Çatı oluklarının yenilenmesi
	Mehmet AKCAN
	2018-2019 MAYIS

	1.1.5
	Okul giriş kapısının dışa açılımı
	Okul Müdürü
	2019-2020

	1.1.6
	Okulun doğalgaz dönüşümünün yapılması
	Mehmet AKCAN Okul Müdürü
	2020/2021

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	25000
	30000
	30000
	35000
	40000
	160.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	500
	1000
	2000
	2000
	4000
	9500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7.000
	8.000
	9.000
	10.000
	10.000
	44.000

	TOPLAM
	32500
	31800
	41.000
	47.000
	54.000
	213.500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
     



Rıfat DEKE






Engin KOCAMAN
        



Müdür Yardımcısı





Okul Müdürü

                                                                                                      UYGUNDUR


     09/09/2021

  Recep ÖZDEMİR

                                                                                            İlçe Milli Eğitim Müdürü
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








i
35

